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St. Mathew’s skolerne og Danidas civilsamfundsstrategi
St. Mathew’s skolerne

Dengang vi startede St. Mathew’s 1 Birganj, var vi meget bevidste om, at vi ville lave skole.
Uddannelse er rygraden 1 al udvikling, siger man i Bangladesh. Og vi ved ogsa alle sammen, at en
god skolegang er grundlaget for al senere uddannelse. Vi ville derfor lave skoler, der ikke bare
leverer en god undervisning. Undervisningssproget skulle vere engelsk, sa at eleverne kunne laere
at beherske ikke bare deres modersmaél, men blive i stand til at begd sig ogsd engelsk i en
globaliseret og stadig mere computeriseret verden. Vi ville ogsé i samarbejde med danske lerere og
uddannelsesinstitutioner uddanne larere efter moderne padagogiske principper. P4 den méde kunne
St. Mathew’s skolerne blive model skoler og med tiden blive en kilde til inspiration for andre skoler
1 Bangladesh. Dette sker bl.a. gennem en semi-permanent tilstedevarelse af danske volonterer,
hvoraf flere er ferdiguddannede og erfarne lerere.

Udviklingsaktiviteterne

Men hvis man virkelig skal skabe blivende forbedringer i folks liv, er det ikke nok med en god
skolegang. Man nedet til at sette ind pa flere fronter. Derfor har vi ogsé fra begyndel-sen villet lave
andre aktiviteter end selve St. Mathew’s skolerne. Vi ville lave ting, som ville forbedre folks hele
livssituation — iseer med fokus pé de svageste — og vi ville bruge skolerne som en slags rygrad i
vores aktiviteter. Derfor gik vi med i Birganj kommunes program for at hjelpe fattige folk til at fa
et hensigtsmaessigt toilet. Det var ogsa derfor vi gik 1 gang med at etablere en ménedlig handicap-
dag pé skolen i Birganj. Og det er ogsa derfor vi seger midler til at 4bne skraedderuddannelse for
piger, der ikke kan gé i skole leengere. Disse aktiviteter vil hverken svaekke eller forstyrre
skolearbejdet. De vil tvaerti-mod vaere med til at forbedre SMS’s omdemme og vores trovardighed
og dermed skaffe flere elever til skolerne. Saledes vil skolerne og de andre aktiviteter gensidigt
gavne hin-anden. Fortalervirksomheden Men der er endnu en aktivitet, som herer med til billedet af
vores indsats 1 Bangladesh. Vi vil ogsa bruge skolerne til at komme i kontakt med en vigtig gruppe
mennesker, nemlig bernenes foreldre. Ved at melde bernene ind i vores skole har de jo alle sammen
foreta-get et bevidst valg for bernene og deres fremtid. De betaler skolepenge og er derfor inte-
resseret i at bernene far et godt resultat og udvikler sig sundt og godt. Det er altsa folk, der vil noget
— folk der stiller krav — folk der ikke finder sig i hvad som helst. Det er ogsa folk, der har
holdninger og gerne diskuterer dagens og tidens emner. De er opinionsdannere og derfor vigtige
personer 1 spillet om, hvordan deres lokalsamfund skal udvikle sig. Og sa er de jo velgere og har
indflydelse pa, hvad der sker i deres by og deres land. De og deres holdninger er derfor ogsa
interessante for lokalpolitikerne. Og DERFOR er de en interessant malgruppe for os at vaere i
kontakt med. Og vi vil gennem foreningsarbejde, fortalervirksomhed, foredrags- og
diskussionsarrangementer tage en rakke forskellige emner og problematikker op med dem. Det vil
dreje sig om demokrati, tvaerkulturel forsta-else, ligeberettigelse og menneskerettigheder, miljo og
okologi, baeredygtig udvikling, sundhed, HIV/Aids osv. osv. Alt sammen baret af vores skole- og
udviklingsarbejde som rollemodel for, hvilke vaerdier der kunne vaere baerende 1 lokalsamfundet.

Hvad har det nu med Danidas civilsamfundsstrategi at goere?

Ved naermere eftersyn viser det sig, at vi faktisk arbejder i smuk overensstemmelse med Danidas
civilsamfundsstrategi og dens tre centrale begreber:

1. Serviceydelser



2. Kapacitetsopbygning
3. Fortalervirksomhed

Serviceydelser betyder f.eks. at man laver skoler, klinikker og latriner for udenlandske penge. Det
er ikke noget, Danida umiddelbart er begejstret for. Disse ting ber de lokale myndigheder sta for og
vi ber ikke bare komme udefra og levere de ydelser, som myndig-hederne méske forsgmmer at
levere. Imidlertid ved Danida godt, at serviceydelser i nogle ssmmenhange er bade nedvendige og
hensigtsmessige. S& Danida laegger meget vagt pa, at serviceydelser bliver leveret med omtanke og
ses 1 et starre strategisk perspektiv. Der skal indbygges lokalt engage-ment og baeredygtighed i
aktiviteterne, s organisationer og deres ansatte kommer til reelt at repraesentere mennesker 1
lokalomradet i stedet for bare at administrere projekter og derigennem sikre sig og sine gode jobs.

Kapacitetsopbygning betyder, at man arbejder med at opbygge de lokale samarbejdspart-neres
kapacitet til at lede og administrere projekter, til at lave fortalervirksomhed overfor f.eks. politikere
og andre neglepersoner, til at forstd og kombinere alle aktiviteter som for-talervirksomhed, og til at
mobilisere deres bagland og inddrage dem 1 demokratiske pro-cesser.

Fortalervirksomhed betyder, at man arbejder for at sikre udsatte gruppers rettigheder. Det kan ske
gennem politiske kontakter, kampagner eller andet. Det er altsa aktiviteter, der forseger at pavirke
beslutningstagere og borgere pa alle niveauer — lokalt, regionalt, nati-onalt eller internationalt.
Fortalervirksomhed har derfor til formal at forme og pavirke politi-ske, skonomiske, kulturelle og
sociale processer og beslutninger, sé livsvilkérene for et stort antal mennesker forbedres. Det er
naturligvis enhver regerings opgave at tage vare pa sine borgeres ve og vel. Civil-samfundet — dvs.
borgerne og deres egne institutioner og organisationer — har derimod til opgave at vere
myndighedernes vagthund og melde ud, nir borgerne ikke far deres ret-tigheder.

SMS og fortalervirksomhed

I SMS tager vi disse tre elementer meget alvorligt og konkret. Vi er bevidste om at levere
serviceydelser (f.eks. latriner) med omtanke. Vi er sammen med en lang raekke andre pri-vate
organisationer gaet ind 1 dette samarbejde med myndighederne, fordi vi ved, at en sund hygiejne
sammen med rent drikkevand er forudsetning for en reduktion af sygelig-hed og bernededelighed
og for forbedring af folkesundheden. Og modtagerne af vores bidrag til latriner har selv ydet
vasentlige bidrag i form af manuelt arbejde og gaet ind 1 undervisning om bedre hygiejne i og
omkring hjemmet. Vi er ogsd sammen med de andre organisationer giet i dialog med de lokale
myndigheder om, hvordan de kan né leengst med de til radighed vaerende midler.
Fortalervirksomheden kommer klarest til udtryk i samarbejdet med skolebernenes foral-dre. Vi har
12008 holdt tre mader eller seminarer og denne aktivitet vil blive opretholdt og udbygget. Ligeledes
er vores klinikdage for handicappede en god anledning til fortalervirksomhed for handicappede og
deres rettigheder. Og igennem samarbejdet med to andre organisationer er vi med i en samlet
fortalervirksomhed pé lokalt og regionalt plan for bern, handicappede og kvinder.
Kapacitetsopbygning af skolernes laerere i fuld gang, dels i form af specielle lererkurser og dels
gennem danske volonterers faglig supervision af undervisningen. Konkret kapacitetsopbygning af
projektledelse, bestyrelser og andre medarbejdere er ikke ivaerksat endnu, men vil blive iverksat 1
takt med der skaffes gkonomiske midler dertil.

Tvaergiende hensyn
Der er dog ogsa nogle sdkaldte "tvaergéende hensyn”, som praeger Civilsamfundsstrategi-en. Det er:

1. Kons-aspektet — dvs. at mand og kvinder har lige ret til at deltage i udviklingspro-cesserne



2. Milje-aspektet — fattigdomsbekampelsen skal tage hensyn til miljoet

3. Demokrati-aspektet — folkelig deltagelse, demokratisering, god regeringsforelse og respekt for
menneskerettighederne er forudsatninger for varig fattigdomsbekam-pelse

I SMS lever vi op til kens-aspektet ved at vi prioriterer optagelsen af piger i skolerne. Vi sikrer en
ligelig repraesentation af mand og kvinder i medarbejdergruppen og en vis re-prasentation af
kvinder i (skole)bestyrelserne. Og vores indsats for kapacitetsopbygning gennem
skredderuddannelse er forbeholdt piger. Miljg-aspektet har ikke vearet ret synligt til dato. Dog er
det en naturlig del af skolernes hverdag, at bernene opdrages til at holde naturen ren og
forureningsfri, sparsommelighed i forhold til resurser og bevidsthed omkring ekologi. Desuden
overvejer vi at lave et treeplantningsprogram sammen med de to partnerorganisationer. Demokrati-
aspektet bliver for alvor synligt, nér der bliver etableret bade foraeldreforening og elevforening.
Vores organisation har ikke nogen sarlig solid lokal forankring endnu. Men det er planen, at
elevforeningen og foraeldreforeningen vil indga i bestyrelserne for bade skoler og organisation og
derigennem vil alle eleverne allerede fra de yngste klas-ser leere demokratiets spilleregler og dets
muligheder.

Prioriteringsomrader

Endelig er der forskellige sarlige prioriteringsomrader, som Danida gerne fremmer:
1. Forebyggelse af voldelige konflikter

2. Forebyggelse af HIV/Aids

3. Indsats til stette for bern og unge.

Voldelige konflikter opstar ofte, nar uvidenhed og fordomme om andre far lov til at rade. Ofte er det
religiose forskelle, der udleser spaendinger og fjendtlighed. I SMS er vi meget bevidste om, at vi
arbejder i et omrade med bade muslimer, hinduer og kristne. Vi har dog mange ars erfaring for, at
nar mennesker af forskellig religios observans arbejder sam-men om falles mal, udvikler der sig
rummelighed og konfliktforebyggende modeller. Bdde medarbejdergruppe og bestyrelser er derfor
bevidst sammensat af mennesker fra alle tre religiose samfund, og selv de sterke spaendinger rundt
omkring i verden har ikke forméet at sla sammenholdet i stykker. Forebyggelse af HIV/Aids er ikke
rigtigt kommet pd SMS’s dagsorden endnu. Det er imid-lertid planen at det kommer, nar eleverne pa
skolerne kommer 1 6. klasse og derover samt nar skraedderuddannelse for piger starter. Forst vil
emnet dog blive sat pa dagsordenen i bestyrelserne og pé foreldreseminarer. Det er svart ikke at se
skoleprogrammet St. Mathew’s Schools som en grundig og lefterig indsats til stette for bern og
unge. Selve det formelle skoleforleb op til 10. klasse vil blive suppleret med mulighed for
stipendier for fattige og dygtige elever, sé de kan laese videre. Desuden vil der naturligvis vere
ekstra-curriculare aktiviteter til udvikling af elevernes musiske, sportslige og andre kompetencer
ligesom der vil vare en grundig indfering og oplaring i brug af computere og Internettet.

Et sporgsmél om menneskerettigheder

Hvorfor ensker vi overhovedet at vaere en del af dette? Vi kunne jo bare lade vaere. Men nej, det kan
vi ikke 1 SMS. Vi kan ikke klare at se, at andre mennesker lider. Vi ved, at folk lider pa grund af
deres fattigdom og at fattigdom opstér nér folk beraves deres rettigheder. Og vi ved, at vi har midler
og forudsatningerne for at gore noget. S& derfor er vi med. Menneskerettigheder er jo ikke
forbeholdt os...
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